
 >Ğƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ��ŝďůĞƐ͘ 

d,���,hZ�,�s/^/dKZ 
���E�t^>�dd�Z�&ZKD�zKhZ�&Z/�E�^ 
&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ 

ϯϬϳ�t͘�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DĞǆŝĐŽ͕�DŽ͘�ϲϱϮϲϱ 
EŽ͘�ϮϬ�������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ �����������������������������������������sŽů͘�ϳϮ 

 

  
$OWKRXJK�,�DP�IUHH�IURP�DOO�DQG�QRW�DQ\RQH¶V�VODYH��,�KDYH�PDGH�P\VHOI�D�VODYH�WR�HYHU\RQH��LQ�RUGHU�WR�ZLQ�
PRUH�SHRSOH��7R�WKH�-HZV�,�EHFDPH�OLNH�D�-HZ��WR�ZLQ�-HZV��WR�WKRVH�XQGHU�WKH�ODZ��OLNH�RQH�XQGHU�WKH�ODZ—
WKRXJK�,�P\VHOI�DP�QRW�XQGHU�WKH�ODZ—WR�ZLQ�WKRVH�XQGHU�WKH�ODZ��7R�WKRVH�ZKR�DUH�ZLWKRXW�WKH�ODZ��OLNH�
RQH�ZLWKRXW�WKH�ODZ—WKRXJK�,�DP�QRW�ZLWKRXW�*RG¶V�ODZ�EXW�XQGHU�WKH�ODZ�RI�&KULVW—WR�ZLQ�WKRVH�ZLWKRXW�
WKH�ODZ��7R�WKH�ZHDN�,�EHFDPH�ZHDN��LQ�RUGHU�WR�ZLQ�WKH�ZHDN��,�KDYH�EHFRPH�DOO�WKLQJV�WR�DOO�SHRSOH��VR�
WKDW�,�PD\�E\�HYHU\�SRVVLEOH�PHDQV�VDYH�VRPH��1RZ�,�GR�DOO�WKLV�EHFDXVH�RI�WKH�JRVSHO��VR�WKDW�,�PD\�VKDUH�
LQ�WKH�EOHVVLQJV��������������������������������� 
         ��������������������������������������&RULQWKLDQV�����-�� 

 

%ULGJH�%XLOGLQJ 

 

:KHQ�WKH�$SRVWOH�3DXO�ZDV�VHQW�RXW�IURP�WKH�FKXUFK�LQ�$QWLRFK��KH�PHW�7LPRWK\��7LPRWK\�ZDV�DQ�����������
LPSUHVVLYH�\RXQJ�&KULVWLDQ�PDQ�ZKR�ZRXOG�ODWHU�SOD\�DQ�LPSRUWDQW�UROH�LQ�ERWK�3DXO¶V�PLVVLRQDU\�MRXUQH\�
DQG�LQ�OHDGLQJ�WKH�HDUO\�FKXUFK��:LWK�D�*UHHN�IDWKHU�DQG�-HZLVK�PRWKHU��7LPRWK\�ZDV�-HZLVK�EXW�������������
XQFLUFXPFLVHG� 

 

7KH�UHOLJLRXV�VLJQLILFDQFH�RI�FLUFXPFLVLRQ�LQ�-XGDLVP�LV�D�ELW�IRUHLJQ�WR�PDQ\�WRGD\��HVSHFLDOO\�ZKHQ�ZH�
NQRZ�WKDW�LW¶V�QRW�RXU�ZRUGV��GHHGV��RU�HYHQ�DFWLRQV��IROORZLQJ�WKH�2OG�7HVWDPHQW�ODZV�VXFK�DV������������������
FLUFXPFLVLRQ��WKDW�JXDUDQWHHV�VDOYDWLRQ��EXW�RQO\�E\�WKH�JUDFH�DQG�VDFULILFH�RI�-HVXV�&KULVW�RQ�WKH�FURVV�IRU�
RXU�VLQV��(SKHVLDQV�������6R�ZK\�ZRXOG�3DXO�FDUH�WKDW�7LPRWK\�ZDV�XQFLUFXPFLVHG" 

 

,W�ZDV�DERXW�FXOWXUDO�VHQVLWLYLW\��3DXO�NQHZ�WKDW�ZKHQ�WKH\�LQHYLWDEO\�VKDUHG�WKH�*RVSHO�LQ�-HZLVK�WHUULWRU\��
VXFK�DV�LQ�V\QDJRJXHV�VXUURXQGHG�E\�WKH�UHOLJLRXV�HOLWH��WKDW�7LPRWK\¶V�ZRUGV�ZRXOG�ORVH�FUHGLELOLW\�LI�WKH\�
GLVFRYHUHG�WKDW�KH�ZDV�XQFLUFXPFLVHG���+RZ�WKH\�ZRXOG�NQRZ��,�KDYH�QR�LGHD���,W�ZDV�DERXW�UHVSHFWLQJ�WKH�
WUDGLWLRQV�DQG�FXOWXUH�RI�WKH�WLPHV�LQ�RUGHU�WR�HDUQ�WKH�ULJKW�WR�EH�KHDUG��0LVVLRQDULHV�VHUYLQJ�LQ����������������
SUHGRPLQDWHO\�0XVOLP�UHJLRQV�RIWHQ�DGRSW�WKLV�VDPH�PLQGVHW�E\�GUHVVLQJ�PRUH�FRQVHUYDWLYHO\�RU�ZRPHQ�
VRPHWLPHV�FKRRVLQJ�WR�ZHDU�WKH�KHDGVFDUI��'RHV�WKLV�GHFLVLRQ�FRPSURPLVH�WKHLU�&KULVWLDQ�IDLWK"�$EVROXWHO\�
QRW��7KH\¶UH�VLPSO\�VKRZLQJ�SURSHU�PRGHVW\�UHODWLYH�WR�WKDW�FXOWXUH�LQ�RUGHU�WR�JDLQ�WKH�ULJKW�WR�EH�KHDUG�
ZKHQ�WKH\�VKDUH�WKH�*RVSHO� 

 

5HVSHFWLQJ�DQRWKHU¶V�FXOWXUH��EHOLHIV��DQG�WUDGLWLRQV�GRHVQ¶W�PHDQ�WKDW�\RX�DOZD\V�DJUHH��EXW�LW�GRHV�JLYH�
\RXU�ZRUGV�PRUH�ZHLJKW�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�WRSLFV�VXFK�DV�IDLWK��<RX�PLJKW�QRW�OLYH�LQ�D�IRUHLJQ�FXOWXUH��EXW�
\RX�FDQ�VWLOO�VKRZ�UHVSHFW�DQG�VHQVLWLYLW\�DW�\RXU�ZRUNSODFH�DQG�LQ�\RXU�FRPPXQLW\��+RZ�DUH�\RX�EXLOGLQJ�
EULGJHV�WR�VKDUH�WKH�*RVSHO" 

 

%XLOGLQJ�%ULGJHV�ZLWK�\RX� 

 

3DVWRU�=DQH 

�ĞĂƌ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ůĂƐƚ������
^ƵŶĚĂǇ͊��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ŚĂƌŽŶ�^ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂŝŶƟŶŐ͘��
/�Ăŵ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶ�KǁŝŶŐƐ͊��tŚĂƚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ����������
ǁŝƐŚĞƐ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĞ͊��
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�����������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͊ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
<ĂǇ��ƵŶŐĞ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϬ͗��tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
;�ŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭ-ϰ͕�ϳ-ϵ͕�ϭϮ-ϮϬ͖�WƐĂůŵ�ϭϵ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϰď-ϭϰ͖�
DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ͗ϯϯ-ϰϲ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ͗ 
;EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϯϮ͗ϭ-ϭϰ͖�WƐĂůŵ�ϭϬϲ͗ϭ-ϲ͕�ϭϵ-Ϯϯ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϵ͖�
DĂƩŚĞǁ�ϮϮ͗ϭ-ϭϰ 



 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�DŽŶƚŚ͊��/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ����
WĂƐƚŽƌ�tŚŽƌƚŽŶ�Žƌ�^ĂƌĂ��ƌŝŐŚƚ�Ă�ŶŽƚĞ͕�ŽīĞƌ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�
Žƌ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͊��WĂƐƚŽƌ�tŚŽƌƚŽŶ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϭϯϮϱ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕͘�
DĞǆŝĐŽ͕�DK��ϲϱϮϲϱ͘��^ĂƌĂ͛Ɛ�ŝƐ�Ϯϲϭϱϰ�DŽŶƌŽĞ�ZĚ͘�ϳϱϲ͕�WĂƌŝƐ͕�DK��
ϲϱϮϳϱ͘ 
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^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϬ—tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ����������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Λ�&W�����������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϬ 

<ŝĚƐ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�Λ�&W��������������������������������������������������������������ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�Λ�&��������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�Ğůů��ŚŽŝƌ����������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ���������������������������������������������������������������������������������������������ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�Λ�&��������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ����������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Λ�&W�����������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

%DUEDUD�3KLOOLSV 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ͗���ůů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͕��ĂŵƉĮƌĞ�ĂŶĚ�^͛ŵŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϵƉŵ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͗��DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�^͛ŵŽƌĞƐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϳƉŵ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ͗��,ĂůůŽǁĞĞŶ�&ĞƐƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲƉŵ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ͘��
tĞ�ŚŽƉĞ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�&ĞƐƚ͘   

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘    

DĂƌǇ��ŝƐĞůĞ 
,ŽǁĂƌĚ�Θ��ŽƌŽƚŚǇ�'ƌĂĨ 
DĂǆŝŶĞ�WŝůĐŚĞƌ 
DĂƌǇ�>ŽƵ�WƌĂƚĞƌ 

ϭϬͬϭ ZĂĐŚĞů�KǁŝŶŐƐ 

ϭϬͬϵ �ŽůůŝŶ�dĂŶǌĞǇ 
ϭϬͬϵ �ůĞǆ��ůĞĚƐŽĞ 

ϭϬͬϵ �ŵŵĂ�,ŝŐŐŝŶƐ 

ϭϬͬϭϬ DĂƌǇ��͘��ůůĞŶ 

ϭϬͬϭϬ�����^ƚĞǀĞ�sĂŶ�DĂƚƌĞ 
ϭϬͬϭϬ dƌĂĐǇ�dƌĂďƵĞ 

ϭϬͬϭϭ �ŚĞƌǇů��ůĞĚƐŽĞ 

ϭϬͬϭϭ ,ĞŝĚŝ�,Ƶůƚǌ 

ϭϬͬϭϭ <ǇƌĂ�,Ƶůƚǌ 
ϭϬͬϭϯ <ĂƚŝĞ�WĂůĂĚŝŶ 

ϭϬͬϭϴ <ŝŵ�:ĂĐŬƐŽŶ 

ϭϬͬϭϵ������ĞďƌĂ�dƌĂďƵĞ 

ϭϬͬϭϵ �ŝĂŶĂ�,ĞŶĂŐĞ 

ϭϬͬϮϭ <ĂǇ��ƵŶŐĞ 
ϭϬͬϮϯ DƵƌƌĂǇ�WƵƌĐĞůů 

ϭϬͬϮϯ <ŝŵ�tŚŽƌƚŽŶ 

ϭϬͬϮϰ�����DŽƌŐĂŶ�^ŝůǀĞƌ 

ϭϬͬϮϲ �ĞƚƚǇ�WŽƚƚƐ 
ϭϬͬϮϴ WŝƉĞƌ�,ŝŐŐŝŶƐ 

ϭϬͬϯϬ <ŝƉ�:ĂĐŬƐŽŶ 

ϭϬͬϯϬ �Ě�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ��ůĂŶŬĞƚ�^ƵŶĚĂǇ͘������
�ůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��WůĞĂƐĞ͕�KE>z�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ůŽĐĂů͕�
ŵĂƌŬ�͞ůŽĐĂů͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ�����
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂƌŬ�͞�ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

DĂƌǇ��͘��ůůĞŶ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͘���>Ğƚ͛Ɛ�
ƐĞŶĚ�ŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘ 

DĂƌǇ��͘��ůůĞŶ 
�ͬK�<ŝŶŐ͛Ɛ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ 
ϲϮϬ�t͘��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
DĞǆŝĐŽ͕�DK��ϲϱϮϲϱ 


