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)LUVW�&KULVWLDQ�&KXUFK��'LVFLSOHV�RI�&KULVW� 
����:��-DFNVRQ��0H[LFR��0R������� 

1R������������������������������������������6HSWHPEHU���������   �������������9RO���� 

 ´7KHUH�LV�DQ�RFFDVLRQ�IRU�HYHU\WKLQJ��DQG�D�WLPH�IRU�HYHU\�DFWLYLW\�XQGHU�KHDYHQ��D�WLPH�WR�
JLYH�ELUWK�DQG�D�WLPH�WR�GLH��D�WLPH�WR�SODQW�DQG�D�WLPH�WR�XSURRW��D�WLPH�WR�NLOO�DQG�D�WLPH�
WR�KHDO��D�WLPH�WR�WHDU�GRZQ�DQG�D�WLPH�WR�EXLOG��D�WLPH�WR�ZHHS�DQG�D�WLPH�WR�ODXJK��D�
WLPH�WR�PRXUQ�DQG�D�WLPH�WR�GDQFH��D�WLPH�WR�WKURZ�VWRQHV�DQG�D�WLPH�WR�JDWKHU�VWRQHV��D�
WLPH�WR�HPEUDFH�DQG�D�WLPH�WR�DYRLG�HPEUDFLQJ��D�WLPH�WR�VHDUFK�DQG�D�WLPH�WR�FRXQW�DV�
ORVW��D�WLPH�WR�NHHS�DQG�D�WLPH�WR�WKURZ�DZD\��D�WLPH�WR�WHDU�DQG�D�WLPH�WR�VHZ��D�WLPH�WR�
EH�VLOHQW�DQG�D�WLPH�WR�VSHDN�� D�WLPH�WR�ORYH�DQG�D�WLPH�WR�KDWH��D�WLPH�IRU�ZDU�DQG�D�WLPH�
IRU�SHDFH�µ�����������������������������������������������������������������������������������������������(FFOHVLDVWHV����-� 
 
�������������������������������������������������7LPH�IRU�7KH�6HDVRQ�WR�&KDQJH 
 
0DQ\�RI�XV�ZRXOG�EH�PXFK�PRUH�FRPIRUWDEOH�LI�HYHU\WKLQJ�DOZD\V�VWD\HG�WKH�VDPH��\HW�LW�
GRHVQ·W��(YHU\WKLQJ�KDV�LWV�VHDVRQV��:H�KDYH�DOO�IDFHG�WKDW�LQ�GLIIHUHQW�ZD\V�WKLV�\HDU���
6XUJHULHV��GHDWK��PRYHV��PDUULDJHV��JUDGXDWLRQV�DQG�PRUH� 
 
7KRXJK�PDQ\�OLNH�WKH�FKDQJLQJ�RI�VHDVRQV�LQ�QDWXUH��WKH\�DUH�IULJKWHQHG�ZLWK�WKH��
FKDQJLQJ�RI�VHDVRQV�LQ�OLIH��7KH\�JULS�VR�WLJKWO\�WR�WKH�SUHVHQW�WKDW�LW�EHFRPHV�WUDXPDWLF�
ZKHQ�WKLQJV�FKDQJH��,�DGPLW��FKDQJH�FDQ�EH�GLIILFXOW��EXW�QRW�VR�GLIILFXOW�LI�ZH�OHDUQ�WR�JR�
WKURXJK�WKHVH�VHDVRQV�ZLWK�*RG� ´7KHUH�LV�DQ�RFFDVLRQ�IRU�HYHU\WKLQJ��DQG�D�WLPH�IRU�
HYHU\�DFWLYLW\�XQGHU�KHDYHQ�µ *RG�KDV�D�UHDVRQ�DQG�D�VHDVRQ�IRU�HYHU\WKLQJ�XQGHU�
KHDYHQ�DQG�ULJKW�QRZ�HDFK�RI�XV�LV�LQ�RQH�RI�+LV�VHDVRQV� 
 
$V�\RX�PLJKW�LPDJLQH��,�KDYH�GRQH�D�ORW�RI�UHIOHFWLYH�WKLQNLQJ�WKLV�SDVW�\HDU��7KHUH�ZDV�D�
VHQVH�RI�WKLQJV�FKDQJLQJ�IURP������DQG�\HW�&RYLG�KDV�VWLOO�KDG�PDMRU�LPSDFW�RQ�RXU�OLYHV��
&KXUFK�VHUYLFHV�DUH�VWLOO�KDSSHQLQJ�DQG�\HW�WKHUH�LV�VWLOO�LPSDFW�IHOW��7KHUH�LV�VWLOO�SROLWLFDO�
WXUPRLO��:H�VWLOO�DUJXH�DQG�ILJKW�DQG�UHIXVH�WR�OLVWHQ�WR�HDFK�RWKHU� 
 
%XW�OLIH�VWLOO�KDSSHQV��7KH�FKXUFK�LV�VWLOO�ZRUVKLSSLQJ��,W�LV�VWLOO�GRLQJ�WKLQJV�WR�KHOS�RWKHUV��
2FWREHU�LV�.LP�DQG�,·V�DQQLYHUVDU\�PRQWK��,�KDYH�WKRXJKW�DERXW�WKH�FKDQJHV�DQG�JRRG�
WKLQJV�RXU�IDPLO\�KDV�H[SHULHQFHG��,�KDYH�WKRXJKW�DERXW�WKH�ELUWKV�RI�RXU�ER\V�DQG�ZKHUH�
WKH\�DUH�LQ�VFKRRO��,�KDYH�WKRXJKW�DERXW�P\�GDG�EHFDXVH�IDOO�ZDV�KLV�IDYRULWH�WLPH�RI�
\HDU�� 
 
,�KDYH�WKRXJKW�RI�ORYHG�RQHV�DQG�IULHQGV�LQ�PLQLVWU\�DQG�FKXUFKHV�,�KDYH�VHUYHG�DQG��
FRQWLQXH�WR�VHUYH��,�PLVV�PDQ\�ROG�IULHQGV��6RPH�,�PLVV�EHFDXVH�RI�GHDWK��VRPH�,�PLVV�
VLPSO\�EHFDXVH�RI�WKH�FKDQJHV�OLIH�EULQJV ´7KHUH�LV�DQ�RFFDVLRQ�IRU�HYHU\WKLQJ��DQG�D�
WLPH�IRU�HYHU\�DFWLYLW\�XQGHU�KHDYHQ�µ–�EXW�WKDW·V�2.� *RG�KDV�D�UHDVRQ�DQG�D�VHDVRQ�
IRU�HYHU\WKLQJ�XQGHU�KHDYHQ�DQG�ULJKW�QRZ�HDFK�RI�XV�DUH�LQ�RQH�RI�+LV�SHUIHFW�VHDVRQV� 
 
7KH�WUDJHG\�LV�QRW�WKDW�VHDVRQV�FKDQJH��EXW�WKDW�PDQ\�RI�XV�IDLO�WR�VHH�*RG·V�ZLOO�LQ�HDFK�
VHDVRQ��7KHUH�LV�D�WLPH�WR�EH�ERUQ�DQG�D�WLPH�WR�GLH��DQG�D�WLPH�WR�GR�D�ZKROH�ORW�RI������
OLYLQJ�LQ�EHWZHHQ� 
 
([SHULHQFLQJ�*RG·V�6HDVRQV�ZLWK�<RX 
 
3DVWRU�=DQH 



6XQGD\��2FWREHU��������  

$GXOW�6XQGD\�6FKRRO �����DP 

.LGV�IRU�&KULVW¶V�.LQJGRP��&KLOGUHQ¶V�&KXUFK� ������DP–������DP 

:RUVKLS�6HUYLFH� ������DP 

&RQWDLQHUV�RI�&RPSDVVLRQ�6DOH )ROORZLQJ�6HUYLFH 

6XQGD\�1LJKW�&RQYHUVDWLRQV���WK-��WK�*UDGHV��
#�)3& �����SP-�����SP 

0RQGD\��2FWREHU��������  

&RQWDLQHUV�RI�&RPSDVVLRQ�6DOH ������DP-�����SP 

:HGQHVGD\��2FWREHU��������  

.LGV���&KULVW�#�)3& $IWHU�6FKRRO-�����SP 

%HOO�&KRLU �����SP 

&KDQFHO�&KRLU� �����SP 

:HGQHVGD\�<RXWK�*URXS���WK-��WK�*UDGHV��#�
)&& �����SP-�����SP 

7KXUVGD\��2FWREHU��������  

:RPHQ¶V�%LEOH�6WXG\�-�)HOORZVKLS�+DOO �����SP-�����SP 

6XQGD\��2FWREHU���������  

$GXOW�6XQGD\�6FKRRO �����DP 

.LGV�IRU�&KULVW¶V�.LQJGRP��&KLOGUHQ¶V�&KXUFK� ������DP–������DP 

:RUVKLS�6HUYLFH� ������DP 

6XQGD\�1LJKW�&RQYHUVDWLRQV���WK-��WK�*UDGHV�
#�)3&� �����SP-�����SP 

:HGQHVGD\��2FWREHU���������  

.LGV���&KULVW�#�)3& $IWHU�6FKRRO-�����SP 

%HOO�&KRLU �����SP 

&KDQFHO�&KRLU� �����SP 

:HGQHVGD\�<RXWK�*URXS���WK-��WK�*UDGHV��#�
)&& �����SP-�����SP 

FIRST CHRISTIAN CHURCH SCHEDULE 

$V�RI�6HSWHPEHU��������� 
�� ��� 
%XGJHW�QHHGV�:HHNO\��������� �� $YHUDJH�:HHNO\�,QFRPH��������������������� �����������<HDU�WR�'DWH�,QFRPH�������������������������������
<HDU�WR�'DWH�([SHQVHV���������������������������� ,QFRPH�YV�([SHQVHV��������� 

 

 
ϭϬͬϭ ZĂĐŚĞů�KǁŝŶŐƐ 
ϭϬͬϵ �ŽůůŝŶ�dĂŶǌĞǇ 
ϭϬͬϵ �ůĞǆ��ůĞĚƐŽĞ 
ϭϬͬϵ �ŵŵĂ�,ŝŐŐŝŶƐ 
ϭϬͬϭϬ DĂƌǇ��͘��ůůĞŶ 
ϭϬͬϭϬ�����^ƚĞǀĞ�sĂŶ�DĂƚƌĞ 
ϭϬͬϭϬ dƌĂĐǇ�dƌĂďƵĞ 
ϭϬͬϭϭ �ŚĞƌǇů��ůĞĚƐŽĞ 
ϭϬͬϭϭ ,ĞŝĚŝ�,Ƶůƚǌ 
ϭϬͬϭϭ <ǇƌĂ�,Ƶůƚǌ 
ϭϬͬϭϯ <ĂƚŝĞ�WĂůĂĚŝŶ 
ϭϬͬϭϴ <ŝŵ�:ĂĐŬƐŽŶ 

,�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�=DQH�IRU�KLV�YLVLWV�DQG�������
HYHU\RQH�ZKR�VHQW�FDUGV�DQG�IRRG���$OO�\RXU����
SUD\HUV�UHDOO\�KHOSHG���,¶P�RQ�WKH�ZD\�WR�UHFRYHU\���
,�ZLOO�EH�UHFHLYLQJ�SK\VLFDO�DQG�RFFXSDWLRQDO������
WKHUDS\�VRRQ�DQG�H[SHFW�PRUH�SURJUHVV���,¶P�VR�
WKDQNIXO�IRU�VXFK�D�JUHDW�FKXUFK�IDPLO\� 

 
0DU\�.REXVK 

ϭϬͬϭϵ������ĞďƌĂ�dƌĂďƵĞ 
ϭϬͬϭϵ �ŝĂŶĂ�,ĞŶĂŐĞ 
ϭϬͬϮϭ <ĂǇ��ƵŶŐĞ 
ϭϬͬϮϯ DƵƌƌĂǇ�WƵƌĐĞůů 
ϭϬͬϮϯ <ŝŵ�tŚŽƌƚŽŶ 
ϭϬͬϮϰ�����DŽƌŐĂŶ�^ŝůǀĞƌ 
ϭϬͬϮϰ tĂƌƌĞŶ�EŽƌĚǁĂůĚ 
ϭϬͬϮϲ �ĞƚƚǇ�WŽƚƚƐ 
ϭϬͬϮϴ WŝƉĞƌ�,ŝŐŐŝŶƐ 
ϭϬͬϯϬ <ŝƉ�:ĂĐŬƐŽŶ 
ϭϬͬϯϬ �Ě�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
DŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĂŶĞ�
ĂŶĚ�^ĂƌĂ�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�
ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ��ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�����
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ǁĂǇƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ������������������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�Žƌ��ĂŶĞ͗��ϭϯϮϱ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕͘�DĞǆŝĐŽ͕�DK�ϲϱϮϲϱ͖�^ĂƌĂ͗��
Ϯϲϭϱϰ�DŽŶƌŽĞ�ZĚ͘�ϳϱϲ͕�WĂƌŝƐ͕�DK�ϲϱϮϳϱ͘ 
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0HPEHUV�:H�+DYHQ¶W�6HHQ�)RU�$ZKLOH� 
0DU\�(��$OOHQ¶V�ELUWKGD\�LV�RQ�2FWREHU���WK���6KH�LV�DW�
.LQJ¶V�'DXJKWHUV������:��%RXOHYDUG��0H[LFR��02����������
/HW¶V�GR�D�FDUG�VKRZHU�IRU�KHU�WR�OHW�KHU�NQRZ�ZH�DUH�WKLQNLQJ�
DERXW�KHU�  
/HW¶V�DOVR�OHW�0XUUD\�3XUFHOO�NQRZ�ZH�DUH�WKLQNLQJ�DERXW�KLP�
RQ�KLV�ELUWKGD\�RQ�2FWREHU���UG���+LV�DGGUHVV�LV����������
:HEVWHU�'U���0H[LFR��02�������� 



 

�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�^ĂůĞ 
 
dŚĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�^ĂůĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ��
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ-ϭƉŵ͘���Ɛ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘   
  
�ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�������
ĂŶǇƟŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘  tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƉƌŝĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϯϬƚŚ͘ 
  
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ����������
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽŶĞ͘  tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ��������
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 

 
6XQGD\��2FWREHU���������� 
�6HYHQWHHQWK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW�� 
-RE���������-����3VDOP�����+HEUHZV����-������-�����
0DUN�����-��� 

6XQGD\��2FWREHU����������� 
�(LJKWHHQWK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW�� 
-RE�����-�����-����3VDOP�����-����+HEUHZV�����-����
0DUN������-��� 

KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚƌĂƐŚ�ďĂŐƐ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dǇƌŽŶŶ�>ƵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͘��  
&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŽƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ������
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�Žƌ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŝƚĞŵƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�� 

 
zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘  t��E�^��z�ĨƌŽŵ�ϲ-ϳ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ϲƚŚ-ϭϮƚŚ Ăƚ�&ŝƌƐƚ����
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^hE��z�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϵƉŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ϵƚŚ ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘  DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ϲƉŵ͘  tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�;ƉŝǌǌĂ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŶƵŐŐĞƚƐ͕�ĐŽƌŶ�
ĚŽŐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂƌĂ��ƌŝŐŚƚ͘  
  
 

,�>>Kt��E�&ĞƐƚ͊�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲƉŵ͘  �ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ͕�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŶĚǇ͘   
  
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ ĨƌŽŵ�ϰ-ϵƉŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŽŶĮƌĞ͕�^͛ŵŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǇƌŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ϲƚŚ-
ϭϮƚŚ ŐƌĂĚĞ͘  DĞĞƚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĂŶ͘  Z^sW�ƚŽ�^ĂƌĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂŶ͘   

6DUD�%ULJKW—<RXWK�'LUHFWRU 

 /HW¶V�UHDG�DQG�HQMR\�RXU�%LEOHV� 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ��ůĂŶŬĞƚ�����
^ƵŶĚĂǇ͘���ůů�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
DĞǆŝĐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ����
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ��
Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ��ŚƵƌĐŚ�
tŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�

ƚŽ�ƐƚĂǇ�ůŽĐĂů͕�ŵĂƌŬ�ůŽĐĂů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂůůǇ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌƟĐůĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ͊ 



),567�&+5,67,$1�&+85&+� 
�'LVFLSOHV�RI�&KULVW� 
����:HVW�-DFNVRQ�6W� 
0H[LFR��0R�������  

6XQGD\��2FWREHU��������� 
(OGHUV��%LOO�$]GHOO�DQG�(G�6WHSKHQV� 
'HDFRQV��7HDP�� 
'RXJ�7KRPDV��5RQ�%RVZHOO��5XWK�*ULWWRQ��0HODQH\�+LJJLQV��
&RG\�6LPV��.DWLH�6LPV��-U�'HDFRQV��3LSHU�+LJJLQV��7\�6LPV 
'HDFRQHVVHV��&DWK\�&LGUDV�DQG�6ODWHU 
/LWXUJLVW���(G�6WHSKHQV 
 
6XQGD\��2FWREHU���������� 
(OGHUV���:DUUHQ�1RUGZDOG�DQG�-HDQ�6WHSKHQV 
'HDFRQV��7HDP�� 
-RUGDQ�%ULJKW��/RUL�%UDQGRZ��%RE�/DUNLQ��.D\�/DUNLQ��6FRWW�
0LOOHU��/RUL�2VERXUQ��'HEUD�7UDEXH��-U��'HDFRQV��$QGUHZ�
6WHSKHQV��-HVVLFD�6WHSKHQV 
'HDFRQHVVHV��&DWK\�&LGUDV�DQG�6KDURQ�6ODWHU 
/LWXUJLVW���&RQQLH�6WUHHW 

 
6XQGD\��2FWREHU��������� 

1LQHWHHQWK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW 
6XQGD\�6FKRRO�IRU�$OO�$JHV-�����D�P� 

:RUVKLS�6HUYLFH-������D�P� 
 

6XQGD\��2FWREHU��������� 
7ZHQWLHWK�6XQGD\�DIWHU�3HQWHFRVW 

6XQGD\�6FKRRO�IRU�$OO�$JHV-�����D�P� 
:RUVKLS�6HUYLFH-������D�P� 

 

3OHDVH�VXEPLW�QDPHV�WR�WKH�FKXUFK�RIILFH�IRU�
WKH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH WR�FRQVLGHU�IRU�WKH�
�����%RDUG��7UXVWHHV��(OGHUV��'HDFRQV�DQG�
'HDFRQHVVHV� 

5RQ�%RVZHOO 
+HDWKHU�0F%ULGH 
6KHUU\�0HGOH\ 
1LFN�3DODGLQ 
%UDG�6PLWK 


