
 >Ğƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ��ŝďůĞƐ͘ 

d,���,hZ�,�s/^/dKZ 
���E�t^>�dd�Z�&ZKD�zKhZ�&Z/�E�^ 
&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ 

ϯϬϳ�t͘�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DĞǆŝĐŽ͕�DŽ͘�ϲϱϮϲϱ 
EŽ͘�ϭϴ�������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ �����������������������������������������sŽů͘�ϳϮ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ͗� 
;&ŽƵƌƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ������������������������������������������������������������������������
�ǆŽĚƵƐ�ϭϮ͗ϭ-ϭϰ͖��ǆŽĚƵƐ�ϭϮ͗ϭ-ϭϰ͖�WƐĂůŵ�ϭϰϵ͖�ZŽŵĂŶƐ�
ϭϯ͗ϴ-ϭϰ͖�DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͗��� 
;&ŝŌĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚͿ�������������������������������������������� 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϰ͗ϭϵ-ϯϭ͖�WƐĂůŵ�ϭϭϰ�Žƌ��ǆŽĚƵƐ�ϭϱ͗ϭď-ϭϭ͕�ϮϬ-Ϯϭ͖�
ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͗ϭ-ϭϮ͖�DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗Ϯϭ-ϯϱ 

 

 &RQWHQWPHQW 

³,�GRQ¶W�VD\�WKLV�RXW�RI�QHHG��IRU�,�KDYH�OHDUQHG�WR�EH�FRQWHQW�LQ�ZKDWHYHU�FLUFXPVWDQFHV�,�ILQG�����
P\VHOI�´�����������������������������������������������������������������������������������������������������������3KLOLSSLDQV����� 

/HDUQLQJ�WR�EH�FRQWHQW�LQ�DQ\�VLWXDWLRQ�EHJLQV�ZLWK�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�EHLQJ�KDSS\�DQG�
EHLQJ�FRQWHQW��+DSSLQHVV� LV� DQ�HPRWLRQ��XQOLNH�FRQWHQWPHQW�ZKLFK� LV�D�VWDWH�RI�EHLQJ��<RX�FDQ�EH�KDSS\��
WRGD\� DQG� XQKDSS\� WRPRUURZ�� LW� FRPHV� DQG� JRHV�� %XW� ZKHQ� ZH� OHDUQ� WR� EH� FRQWHQW�� ZH� DUH� HVVHQWLDOO\���
OHDUQLQJ�WR�JLYH�DOO�RXU�SUREOHPV�DQG�ZRUULHV�WR�*RG�DQG�OHDYH�WKHP�WKHUH�� 

3DXO�KDG�QR�HDV\�OLIH��$W�WLPHV��KH�ZDV�RQ�WKH�UXQ�IURP�SHRSOH�ZKR�ZDQWHG�WR�NLOO�KLP��DQG�KH�VRPHWLPHV�
IRXQG�KLPVHOI�ZULWLQJ�OHWWHUV�WR�EHOLHYHUV�IURP�WKH�µFRPIRUW¶�RI�SULVRQ�FHOOV� 

+RZ�GLG�3DXO�PDQDJH�WR�VWD\�FRQWHQW"�³$QG�P\�*RG ZLOO�VXSSO\�DOO�\RXU�QHHGV�DFFRUGLQJ�WR�KLV�ULFKHV�
LQ�JORU\�LQ�&KULVW�-HVXV�´ 3KLOLSSLDQV����� 

:KHQ�ZH�EHFRPH�GLVFRQWHQW��LW�XVXDOO\�GHYHORSV�IURP�D�SODFH�RI�ZDQW�RU�GHVLUH��:H�EHFRPH�XQKDSS\�ZLWK�
RXU�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�DQG�ZDON�DURXQG�LQ�D�KRUULEOH�PRRG��)RU�H[DPSOH� 

µ,�DP�GLVFRQWHQWHG�ZLWK�P\�PDUULDJH�EHFDXVH�,�ZDQW�P\�VSRXVH�WR�EH�EHWWHU�¶ 

µ,�DP�GLVFRQWHQWHG�ZLWK�P\�FKXUFK�EHFDXVH�WKHVH�GLVWDQFLQJ�UXOHV�MXVW�DUH�QRW�FXWWLQJ�LW�¶ 

,¶P�QRW�VD\LQJ�WKDW�ZH�VKRXOGQ¶W�VWULYH�IRU�JUHDWQHVV�DQG�EHWWHUPHQW��KRZHYHU��WKHUH�LV�D�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�
XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�\RXU�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�LV�QRW�D�SHUPDQHQW�YHUVXV�MXVW�EHLQJ�D�JUXPS�DERXW�HYHU\WKLQJ�� 

&RQWHQWPHQW�LV�D�FKRLFH� 

3DXO�ZDV�DEOH�WR�EH�FRQWHQW�HYHQ�LQ�KLV�SULVRQ�FHOO�EHFDXVH�KH�NQHZ�WKDW *RG�ZDV�LQ�FRQWURO��:H�WRR�FDQ�

OHDUQ�WR�PDNH�WKH�EHVW�RI�DQ\�VLWXDWLRQ�WKDW�FRPHV�RXU�ZD\�E\�KDQGLQJ�RXU�SUREOHPV�RYHU�WR�*RG��DVNLQJ�

*RG�IRU�SHDFH�RI�PLQG��ORRNLQJ�IRU�WKH�SRVLWLYHV�DQG�PDNLQJ�GHFLVLRQV�WR�PDNH�WKLQJV�EHWWHU� 

6R��ZKHQ�\RX�DUH�VWUXJJOLQJ��WU\�WKLV�SUD\HU� 

'HDU�+HDYHQO\�)DWKHU� 

,�PD\�QRW�EH�KDSS\�ZLWK�P\�FXUUHQW�VLWXDWLRQ��EXW�/RUG�KHOS�PH�WR�EH�FRQWHQW��2SHQ�P\�H\HV�VR�,�FDQ�VHH�WKH�

SRVLWLYHV�LQ�WKLV�VLWXDWLRQ�DQG�PDNH�WKH�EHVW�RI�LW��*LYH�PH�WKH�SHDFH�RI�PLQG�VR�WKDW�,�FDQ�KHOS�RWKHUV�EH�

FRQWHQW�LQ�\RX� 

$PHQ� 

3DVWRU�=DQH 



 

 
  

 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

6DUD�%ULJKW—<RXWK�'LUHFWRU 

),567�&+5,67,$1�&+85&+� 
�'LVFLSOHV�RI�&KULVW� 
����:HVW�-DFNVRQ�6W� 
0H[LFR��0R�������  

Bright Spots! 
^ƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘  �Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘  tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�<ŝĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ Ăƚ�&ŝƌƐƚ���������
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�<-ϱƚŚ ŐƌĂĚĞ͘  WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ <ϰ�͘DĞǆŝĐŽ&W�͘ĐŽŵ͘  
  
zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘  �ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�
zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉͿ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�&ŝƌƐƚ���
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘  DŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϳƉŵ͘  ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϵƉŵ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘���EĞǁ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚͬ�ŽůůĞŐĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬƉŵ͘  ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͘   
  
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘  /Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͘  
 

 
 
 

 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϬ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ����������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϬ��-�>ĂďŽƌ��ĂǇ 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ������������������������������������������������������������� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&����������������������������������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�Λ�&��������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ����������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&W�������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 

DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&����������������������������������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŶŶƵĂů��ŚŽŝƌ��ŝŶŶĞƌ�ǁͬ�ƉƌĂĐƟĐĞ������������������������������������������������������������ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�Λ�&��������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ������������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ����������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�;�ŽŽŵ�dĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ����������������������������������ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&W���������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
dƌƵƐƚĞĞƐ͛�DĞĞƟŶŐ—&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů��������������������������������������������������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 
<ŝĚƐ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�Λ�&W����������������������������������������������������������������ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&������������������������������������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�Ğůů��ŚŽŝƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�Λ�&����������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�� ������������������������������������������������������������������������������������ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ ����������������������������������������������������������������������������������ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&W���������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
<ŝĚƐ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�Λ�&W����������������������������������������������������������������ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�&������������������������������������������ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�Ğůů��ŚŽŝƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�Λ�&����������������������������������������������ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�<ϰ�͘DĞǆŝĐŽ&W�͘ĐŽŵ 


